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«A medida que os jovens tentam definir
0 caminho para a sua carreira, procuram
liderar vidas economicamente
produtivas, pois 0s governos e agéncias
estdo a coordenar esforcos para fazer do
empreendedorismo uma componente
essencial numa estratégia a longo prazo
do desenvolvimento econdmico».

(GesEntrepreneur)
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1 ENQUADRAMENTO

Tida como um dos principais indicadores de desenvolvimento, desde ha muito, a questao
do ensino sempre foi uma das mais controversas em sociedade, ndo s6 pela complexidade que
encerra, mas sobretudo pelo fator estruturante que desempenha na construcdgo de uma
sociedade, no seu sistema produtivo e no seu pulo cultural. Trata-se, pois de uma questao de
acesso a conhecimento, de formacdo de pessoas e de construcdo de capital humano,

determinantes para o sucesso de uma comunidade, de uma regido, de uma nagdo.

A criacdo dos Cursos Profissionais vem responder ao designio de uma maior exigéncia na
aproximacdo ao mercado de trabalho e aos meios de producdo, associado a um maior
investimento na aquisicdo e consolidacdo de ferramentas para o futuro profissional dos jovens,
vem responder a necessidade, nos limites, de encontrar um meio de formar forca de trabalho
especializada e competente para o aparelho produtivo nacional, com base num sistema modular
de formacdo, direcionado a area e com uma forte aposta na detecdo das potencialidades locais,

dos contextos em que as escolas profissionais estavam inseridas.

Em segundo lugar, era urgente estancar o fluxo crescente de jovens que abandonavam a
escola sem terem completado os ciclos de formagdo obrigatérios, entrando diretamente para o
mercado de trabalho com niveis de escolaridade muito baixos e sem qualquer formagdo técnica
de base, levando a produc¢do nacional a um ciclo decrescente de qualidade na producdo, e
consequentemente a diminuicdo da competitividade nacional (sobretudo no recente contexto

europeu), levando a um circulo de descrédito na economia, na sociedade e na inovacao.

Os cursos profissionais, legalmente estabelecidas em 1989, tinham como finalidades, entre

outras:

+ Contribuir para a realizacdo pessoal dos jovens, proporcionando, designadamente, a

preparacao adequada para a vida ativa;

« Fortalecer, em modalidades alternativas as do sistema formal de ensino, os mecanismos

de aproximagdo entre a escola e o mundo do trabalho;

* Facultar aos jovens contactos com o mundo do trabalho e experiéncia profissional;
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+ Proporcionar o desenvolvimento integral do jovem, favorecendo a informacdo e
orientacdo profissional, bem como a transicdo para a vida ativa (Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de

janeiro).

Este passo constituiu uma aposta clara na relacdo de agentes econdmicos e sociais,
enquadrados legalmente a nivel nacional, com uma feliz capacidade de acdo local, pela criacdo de
redes sociais e econdmicas, dinamicas de apoio a formacdo profissional de jovens e a construcao
de projetos de futuro, com potencial impacte na regido em que as estruturas de ensino estdo

inseridas.

De facto, e sendo os “objetivos dos cursos profissionais facultar aos jovens contactos com o
mundo do trabalho e experiéncia profissional e, bem assim, proporcionar-lhes preparacao
cientifica e técnica que lhes permita uma integragdo na vida ativa ou o prosseguimento de
estudos numa modalidade de qualificacdo profissional” (Portaria n.° 1243/90, de 31 de dezembro),
era 0 momento de lancar o desafio e conjugar esforcos na criagdo de capital social para as
regides, de uma forma coesa e sustentavel, até porque “a promocdo do sucesso educativo &€ um
imperativo institucional e social em que todos os intervenientes de- vem assumir um papel de

consciencializagdo e de participagdo responsavel” (Portaria n.° 1243/90, de 31 de dezembro).

Esta entdo definida uma articulacdo clara e desejavel, entre os processos educativos para
profissionalizagdo e especializacdo de recursos humanos e a sociedade, agentes e atores do

territorio.
F neste ambito que a metodologia Clube do Empreendedorismo se propde.

O Clube consistiu numa abordagem integrada, experimentada na Escola Secundaria de
Resende no sentido de dar resposta a um conjunto de necessidades identificadas por um
diagnéstico realizado no Concelho. Este diagndstico — assim como se constata no Projeto
Educativo do Agrupamento de Escolas de Resende — permitiu mensurar um conjunto de questées
que, empiricamente, haviam ja sido identificadas nos jovens: fraca identificacdo com o territorio,
descrédito do seu potencial contributivo para o desenvolvimento, a vontade de abandonar a

regido, a fraca atratividade dos novos empregos e a falta de projetos de futuro para a regido.
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Uma aposta: fomentar o empreendedorismo numa articulagdo com a valorizacdo dos
recursos locais e consolidagao dos projetos pessoais dos alunos na Escola Secundaria de Resende,
pela especificidade dos cursos e pela abertura da estrutura da Escola a testagem de uma

metodologia inovadora.

A construcao da metodologia foi um processo evolutivo, partilhado e resultado de um

conjunto de avalia¢des e valida¢bes de atividades desenvolvidas.

A experiéncia fez-se com as turmas de Tecnico de Mecatronica/ Sistemas Informaticos e de

Técnico Auxiliar de Saude, num total de 30 alunos.

Tratou-se de uma experimentacao em trés areas distintas de formagao, como forma de

validar a metodologia na sua globalidade e cada atividade, individualmente.

Este trabalho baseou-se no principio da “potenciacdo da ligacdo entre a escola e as
instituicdes  econdmicas,  financeiras,  profissionais,  associativas,  sociais ou  culturais,
designadamente, do tecido econdmico e social local e regional; preparacao para o exercicio
profissional qualificado, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida” (in, Portaria n.° 550-
C/2004, de 21 de Maio), como principio orientador na gestao e organizacao dos curriculos dOs

Cursos Profissionais, aproveitando a abertura ao exterior e o trabalho em parceria.

Com base no principio de que "o processo de avaliacao, enquanto referencial orientador da
acao educativa, ndo se revé como um conjunto de procedimentos rigidos e imutaveis” (Portaria
n.° 1243/90, de 31 de Dezembro), apostou-se na valorizacdgo do desempenho dos alunos
demonstrado na participacdo das atividades desenvolvidas no ambito do Clube de
Empreendedorismo, com base nos momentos formais de avaliacdo consagrados no principio de
que "os momentos de avaliacdo qualitativa destinam-se a: a) analisar o processo de ensino-
aprendizagem, numa perspetiva disciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar; b) conceber
estratégias e atividades de remediacdo e enriquecimento” (Portaria n.° 1243/90, de 31 de
Dezembro), sendo as atividades previstas no Clube pensadas em fungdo de um potencial
manancial de "atividades de remediacdo, enriquecimento e individualizacdo do processo de
ensino-aprendizagem” (Portaria n.° 1243/90, de 31 de Dezembro), pela adocdo de processos de

acompanhamento pessoal e de focagem de problematicas em pequenos grupos.
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Ainda que esteja previsto um “alargamento da duracdo dos tempos letivos, de forma a
permitir maior diversidade de metodologias e estratégias de ensino e melhor consolidacdo das
aprendizagens” (Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de Marco), o Clube sempre se regera pelo
principio da articulagdo e da gestao de recursos e de conteldos e atividades para que a
metodologia ndo seja entendida como mais uma fun¢do ou tarefa a acrescentar as diversas
solicitagbes a que as escolas tém de dar resposta, num atitude de promover “o equilibrio na
distribuicdo das cargas horarias de cada um dos trés anos letivos, a racionalidade da carga letiva
semanal (...), de forma a permitir maior diversidade de metodologias e estratégias de ensino e
melhor consolidacdo das aprendizagens” (Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de Marco), sem que isso
represente mais tempo despendido para a realizacdo das atividades, mas antes no empenho na
construcdo de uma metodologia capaz de responder aos desafios a que se propde,
proporcionando um conjunto “a¢des de acompanhamento e complemento pedagdgico,
orientadas para a satisfacdo de necessidades especificas; (...) acdes de apoio ao crescimento e

desenvolvimento pessoal e social dos alunos (...)", Decreto-Lei n° 74/2004, de 26 de Marco.
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2 CLUBE DE EMPREENDEDORISMO: CONCEITO E OBJETIVOS

A metodologia Clube — educa¢ao para o empreendedorismo, consiste num conjunto de
atividades que visam a abordagem ciclica (do global para a transversal) durante um periodo de

trés anos.

Visa proporcionar aos jovens a aquisicdo de saberes e de saberes-fazer a partir da
familiarizacdo com o processo de criacdo de um projeto pessoal, empresarial ou nado, ligado a
situacBes profissionais. Permite desenvolver competéncias de inovacdo, autonomia, criatividade,

espirito de iniciativa e organizacdo, entre outras, favorecendo o acesso ao emprego.

Os participantes devem conhecer e experimentar o processo de conceg¢ao, producdo e
comercializacdo de um bem ou servico, de forma a reproduzir, nos seus projetos finais de curso,
as condi¢cBes de funcionamento de uma empresa, ou de um projeto de ambito social: 0 seu
"projeto”.

Coloca os jovens no centro do seu projeto: devem ser postos a prova pelo risco e pela
busca de um caminho, descoberto por eles mesmos. Nao se trata de um conjunto de conteudos
programaticos em que a funcdo do facilitador é transmitir os conhecimentos ao aluno, mas do
trabalho com um grupo de adultos responsaveis para apoiar, em conjunto, a definicdo do seu

projeto e organizar-se para ultrapassar obstaculos, por etapas.

F um processo concebido com os participantes, que se apoia num método de conducéo de
projetos com preocupacdo com a qualidade e sobre um conjunto de ferramentas transmitidas aos
facilitadores para os jovens empreendedores. Implica a realizacdo de visitas a entidades e
instituicdes que proporcionem aos jovens experiéncias em situacao de trabalho e responder as

suas questdes, no terreno.

Pressupde a organizacdo da documentagao em dossiers de informacdo que esclaregam os
jovens, de modo a que haja um maior esclarecimento e isso resulte questdes praticas e

estruturantes para o seu projeto pessoal.

Sugere a afetacdo de um grupo de facilitadores para a condugdo das atividades. Os
facilitadores devem estar motivados para a tematica do empreendedorismo. O papel da equipa

educativa é ajudar os jovens a localizar/ precisar a necessidade de conselhos e incita-los a tomar
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contacto com os profissionais externos a escola. O intercambio entre especialistas e jovens
empreendedores pode tornar-se muito enriquecedor e ajudar a equipa educativa em
determinadas tarefas, nomeadamente ao nivel da relacdo com o mercado de trabalho, a insercéo

profissional dos jovens e a abordagem ao contexto em que se inserem.

O objetivo da aplicacdo da metodologia é dotar dos jovens de trunfos para o seu futuro
profissional. Trata-se de os familiarizar com a vida empresarial e de permitir-lhes avaliar o
caminho a percorrer no processo de criagao e desenvolvimento de um projeto empresarial ou

desenvolvimento de atividade.

Cada jovem descobrira e utilizara um método préprio de condugdo do projeto e

desenvolverd competéncias e comportamentos Uteis a sua insercdo profissional.

|3 A QUEM SE DESTINA?

* Alunos, antigos alunos e professores do Agrupamento.

* Profissionais de escolas/entidades formadoras envolvidas no processo formativo, podendo
ser assegurado pelo coordenador do Clube, coordenador/ orientador educativo/ diretor de

turma, outro facilitador, psicdlogo, animador sociocultural, etc.
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|4 METODOLOGIA

O modelo de aprendizagem proposto baseia-se num processo de desenvolvimento de

competéncias pessoais, onde o individuo é o ponto de partida e de chegada de todo o processo
de aprendizagem, em que o enfoque obedece a um conjunto de principios:

« Comeca-se por aquilo que cada participante ja sabe, as suas opinides e experiéncias;

* Encoraja-se o grupo a procurar e descobrir novas ideias e novas experiéncias;

+ Fomenta-se a sua participacdo em debates/discussdes e incentiva-se a aprendizagem
mutua pela partilha de experiéncias;

* PropGe-se a criagao de vivéncias centradas na experiéncia e na criacdo de situacOes-
problema, sobre as quais devera centrar-se a discussao;

* Encoraja-se a aplicacdo do aprendido em acbes simples, mas efetivas — evidéncias, que
demonstrem e desenvolvam o seu espirito empreendedor.

Assim, mais do que teorizar sobre 0s conceitos ou realidade, interessa:

« Descrever a competéncia, 0 que permite a pessoa criar uma imagem mental do conceito
em causa e assimilar mais facilmente as suas componentes principais;

+ Exemplificar e demonstrar a competéncia, uma vez que esta precisa de ser vista e

escutada de modo a serem criadas as predisposi¢des pessoais para uma adesdo plena as atitudes
e comportamentos que se desejam promover;

* Experimentar, praticar e treinar a competéncia através de dinamicas, de jogos interativos;

« Evidenciar, no quotidiano, através de palavras, gestos, atitudes e comportamentos, as
competéncias apreendidas;
* Projetar para o futuro as medidas a tomar para que a apropriacdo / potenciacdo das
competéncias seja otimizada.

A metodologia ndo é e ndo deve ser entendida como um conjunto de atividades que
representam um trabalho suplementar e um dispéndio de tempo acrescido ao trabalho a realizar

pelos alunos no ambito das Prova de Aptidao Profissional (PAP). Trata-se antes de uma estrutura
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complementar de apoio ao acesso a informacdo, consolidacdo de conhecimentos e

desenvolvimento de competéncias na concecao e gestao de projetos pessoais.

Assim, é importante, numa fase inicial, a articulacdo com os médulos da Area de Integracdo,
para impulsionar uma maior aproximagdo ao mundo do trabalho e pro- mover um conhecimento

mais profundo das potencialidades locais.

Numa segunda fase, € fundamental articular a metodologia do Clube com a PAP,
respeitando a sua estrutura e fases do processo de construcdo, no sentido de conjugar esforcos e
recursos, proporcionando aos alunos um acompanhamento mais proximo e esclarecedor,
dotando os seus projetos pessoais de uma estrutura mais solida, inovadora e criativa, com
possibilidades de aplicacdo, resultado da exploracao, faseada, de todo do processo de construcao

de um projeto (empresarial ou n3o).

Tratando-se de competéncias para o empreendedorismo, importa utilizar uma metodologia

assente na experiéncia, na acao.

Assim, a metodologia prop&e o Ciclo de Aprendizagem Vivencial, que se resume em quatro
etapas, cada uma delas com caracteristicas proprias e imprescindiveis ao processo de aquisicdo de

saberes tedricos e praticos:
* Experiéncia concreta;
* Relato e reflexao;
* Concetualizacdo abstrata;

* Aplicacdo / experimentacdo ativa.

4.1  Experiéncia concreta

Os participantes:

Cumprem tarefas, resolvem problemas, enfrentam desafios recorrendo ao seu reportério de

competéncias, valores, atitudes e vivenciando/expondo as suas dificuldades.

Cada participante tem de atuar num contexto (individual ou grupal), exercendo e sofrendo

influéncia, fazendo esforcos para o ajustamento pessoal e dos outros.
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O fadlitacor:

Anteriormente, escolheu, criou, adaptou e preparou o jogo/dinamica, com objetivos (geral e
especificos) definidos com clareza e estruturado para possibilitar o surgi- mento e analise das

competéncias-chave de aprendizagem.

4.2 Relato e reflexdo

Os participantes:

Relatam e refletem sobre as suas acdes, atitudes e sentimentos durante os diferentes
momentos do jogo/dinamica. Também analisam as intera¢8es entre os membros do grupo.

O fadiitador:

Faz perguntas para provocar o relato e a visdo coletiva das diferentes acoes, percecbes e
sentimentos ocorridos no jogo. Estimula a comparacao, diferenciacao e a analise para destacar as
consequencias das condutas para o desafio em questdo e para a dinamica do grupo. Sintetiza os

relatos. Gere a dinamica e o clima emocional do grupo.

4.3 Concetualizacao abstrata

Os participantes:

Chegam a conclusées sobre o comportamento pessoal e do grupo no jogo e sdo ca- pazes
de generalizar, ou seja, formulam conceitos e principios aplicaveis a situacdes de vida similares a

situacao simulada no jogo/dinamica.
O fadiitador:

Faz perguntas, sintetiza as contribuicdes, solicita e organiza as conclusdes e generalizacdes

do grupo. Visualiza/ regista os conceitos e principios elaborados.
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4.4  Aplicacao/experimentacao ativa

Os participantes:

O que foi aprendido no jogo/ dinamica é aplicado em situacSes da vida real e ja nas
atividades posteriores da acao de formacdo.

O fadlitador:

Planeia atividades para aplicacdo e reforco da aprendizagem. Observa ou recolhe dados

sobre a aplicacao do aprendido no contexto de trabalho ou outro, quando possivel.
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5 FATORES DE SUCESSO

O sucesso da aplicacdo do Clube e a obtencdo dos resultados desejados depende, em
grande parte, da estrutura base de implementa¢ao da metodologia e dos seus mecanismos de
preparacdo. E crucial considerar alguns aspetos, resultantes da experimentacdo e validacdo da

metodologia:

* Envolvimento da estrutura de ensino, nao apenas pela permissao de desenvolvimento de

atividades, mas pela aposta na apropriacdo da metodologia do Clube, de uma forma efetiva;

* Envolvimento dos facilitadores, determinante para o sucesso da metodologia, uma vez
que sao este os agentes que fazem a articulacdo entre a metodologia e os conteddos

programaticos no quotidiano letivo;

* Sensibilizacdo dos alunos, pela percecdo dos ganhos e do valor acrescentado para os

projetos que desenvolverdo;

* Boa estratégia de comunicacao, dirigida e clara, de forma a garantir o bom funcionamento

do processo;

* A calendarizacdo deve corresponder a real capacidade de implementacdo da
metodologia, com uma verdadeira adequagdo dos tempos e da disponibilidade, acordadas no
inficio do processo. E importante que a calendarizacdo respeite os periodos de avaliacdo
estabelecidos legalmente para as escolas profissionais e que considere a indicacdo de aplicagao

referenciada em cada ficha de atividade constante na metodologia proposta;
+ Organizacdo dos horarios escolares (dos alunos, dos facilitadores e do estabelecimento) ;

+ Disponibilizagdo de informacdo adequada e personalizada, e apoio na organizacdo dos

materiais, pela criagdo de um dossier pessoal;

» Criacdo de uma equipa coordenadora e dinamizadora motivada e que se aproprie dos
principios e da metodologia do Clube Mais, no sentido de proceder a sua monitorizacao

constante;

+ Garantir uma estrutura de avaliacao e de balanco de competéncias, de forma a garantir a

avaliagdo dos impactos das atividades e do nivel de aquisicbes por parte dos alunos;
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‘ 6 EQUIPA COORDENADORA E DINAMIZADORA

Deve ser constituida uma equipa com a tarefa de aplicar a metodologia, fazer o seu
acompanhamento e avaliar 0s seus impactos, assim como proceder a monitorizacdo do Clube,
calendarizacao e ajustes que se considerarem importantes para o sucesso da metodologia. Esta
equipa deve ser também responsavel pela adaptacdo da metodologia a realidade da escola, ao

contexto local e aos fatores que a motivam para o trabalho no fomento do empreendedorismo.
Esta equipa deve ser constituida por trés professores e coordenada por um deles.

A equipa deve reunir regularmente para acompanhamento da metodologia, e sempre que

considerar importante.

Na primeira reunido da equipa dinamizadora devem ser estabelecidas funcdes concretas a
cada um dos membros que a compdem, assim como a calendarizacdo e a estratégia de

comunicagao.

Aprovado em Conselho Pedagdgico, 09 de novembro de 2021
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