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‘ A. Introducao

1. Contextualizagao do PADDE

A concecdo do PADDE visa definir um conjunto de objetivos e a¢des a concretizar, durante o seu periodo

de vigéncia, nas dreas/dimensdes definidas como prioritarias, partindo dos resultados obtidos nos

diagndsticos e da histéria digital do Agrupamento de Escolas de Resende (AER).

E importante manter presentes os referenciais e os resultados dos diagndsticos efetuados para concretizar

o plano de acdo do AER; um PADDE que estimule a reflexdo e a utilizacdo critica do digital em contexto

educativo e que ajuda a percorrer o caminho da transicdo digital.

Se analisarmos os dois documentos de referéncia (DigCompEdu e DigCompOrg) para os diagndsticos

efetuados (Check-in e Selfie), interligando as areas do DigCompOrg com as competéncias do DigCompEdu,

conseguimos uma visao global que contempla os dois diagndsticos realizados.

Check-In (DigCompEdu).
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DIGITAIS

Selegdo
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Interligagao entre DigcompOrg e DigcompEdu

LIDERANCA (Competéncias 1.1 e 1.3 do DigCompEdu)

Papel da lideranca na integracdo das tecnologias digitais na escola e na sua utilizacdo eficaz no
trabalho ai desenvolvido: o ensino e a aprendizagem.

COLABORACAO E TRABALHO EM REDE (Competéncias 1.2 e 1.3 do DigCompEdu)

Medidas que as escolas podem adotar para apoiar uma cultura de colaborag¢do e comunicagao que
promova a partilha de experiéncias e uma aprendizagem eficaz, dentro e fora dos limites das
organizacoes.

INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTO

Existéncia de infraestruturas adequadas, fidveis e seguras (equipamentos, software, recursos de
informacdo, ligacdo a Internet, apoio técnico ou espaco fisico...), que podem permitir e facilitar a
inovacdo no ensino, na aprendizagem e nas praticas de avaliacdo.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUO (Competéncia 1.4 do DigCompEdu)

Analisa se a escola facilita e investe no desenvolvimento profissional continuo (DPC) do seu pessoal a
todos os niveis. O DPC pode apoiar o desenvolvimento e a integracdo de novas formas de aprender e
de ensinar, que exploram as tecnologias digitais para obter melhores resultados de aprendizagem.
PEDAGOGIA: APOIOS E RECURSOS (Competéncia 1.1, Area 2 e Area 5 do DigCompEdu)

Preparacdo para a utilizacdo das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista a atualizacdo e
inovacdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem.

PEDAGOGIA: APLICACAO EM SALA DE AULA (Competéncia 3.4, Area 4 e Area 5 do DigCompEdu)
Aplicacdo, em sala de aula, das tecnologias digitais de aprendizagem, com vista a atualizacdo e
inovacdo em termos de praticas de ensino e aprendizagem

PRATICAS DE AVALIACAO (Area 4 do DigCompEdu)

Medidas que as escolas podem considerar para passarem gradualmente de uma avaliagdo
tradicional para um repertério de praticas mais abrangentes. Este repertdrio podera incluir praticas
de avaliacdo baseadas nas tecnologias, que sejam centradas nos alunos, personalizadas e fidedignas.
COMPETENCIAS DIGITAIS DOS ALUNOS (Area 6 do DigCompEdu)

Conjunto de aptiddes, conhecimentos e atitudes que permitem a utilizacdo confiante, criativa e

critica das tecnologias digitais por parte dos alunos.
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3.

O PADDE no Projeto Educativo

O Projeto Educativo surge como o instrumento que visa possibilitar a definicdo e a formulacdo das
estratégias que vao fazer do Agrupamento o espago organizacional onde se vencem os desafios
educativos, podendo mesmo ser um fator de inovacdo, de orientacdo e conduc¢do das mudangas
transformadoras da a¢do educativa, bem como elemento estruturante do planeamento e de
concretizagao.

O AER estd inserido no Programa TEIP desde 2009, com a elaboracdo de consecutivos Planos
Plurianuais de Melhoria (PPM), operacionalizando o Projeto Educativo do Agrupamento.

Neste enquadramento, o PPM enquadra-se no contexto atual do Decreto-Lei n.2 55/2018 e do
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Esta visdo de uma autonomia alargada, por um lado, e o
respeito pela diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, por
outro, esta bem patente no Plano de Inovacdo (Pl), ao abrigo da Portaria n2 181/2018, de 11 de junho.
Com base nesses principios de autonomia e inclusdo, o Pl norteia-se por uma opcao estratégica que
assenta no reforco da autonomia das escolas com os seguintes objetivos: a) eliminar tendencialmente
a retencdo; b) prevenir o insucesso escolar reforcando a autonomia das escolas; c) prevenir o
abandono escolar; d) promover o sucesso educativo de todas as criangas e jovens. Estes principios
estdo bem patentes no Projeto Educativo do Agrupamento e no seu PPM.

Neste novo contexto, na elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM), previsto no Despacho

Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, as a¢des a desenvolver tém em consideracdo os seguintes
eixos de intervencdo, que podemos articular com as dimens6es do PADDE e da SELFIE:
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Eixos do Projeto Educativo Dimensodes do Dimensoes daSELFIE
PADDE

Eixo | Lideranga

CulturadeEscolaeLiderancas Organizacional Desenvolvimento profissional continuo

Pedagdgicas Colaboragdo entre os alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos educativos

. o online
I(Eilggtlz;o Curricular Pedagogica Pedagogia: Ensino e

Aprendizagem Praticas de
Avaliagao Competéncias
Digitais dos Alunos

Eixo lll , . ..
Parcerias e Comunidade Tecnoldgica e digital

Os objetivos prioritarios do PPM sdo os consagrados no Programa TEIP:

- Garantirainclusdode todos os alunos;

- Melhoraraqualidade do ensino e daaprendizagem;

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

- Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

Nesta perspetiva, o digital assume uma importancia crucial, sobretudo no seguimento da recomendagao do
Parlamento e do Conselho Europeu de 18 de Dezembro de 2006 sobre as competéncias essenciais para a
aprendizagem ao longo da vida, o qual identifica a “Competéncia Digital” como uma das essenciais para
qualquer cidadao face as exigéncias da sociedade de informacdao em que vivemos.

Com esta preocupagdo, o ERA tem vindo a apostar no digital, sendo exemplo disso a aposta
na Biblioteca Escolar (BE), como espaco agregador de conhecimentos e recursos diversificados, com
desenvolvimento da literacia digital. Também a aposta na recente disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento, no ambito do Plano de Inovagdo, é uma iniciativa que demonstra bem a preocupagao
subjacente pelo desenvolvimento da literacia digital em contexto. Esta aposta no digital garante o acesso a

todos os alunos, ajustando-o, quando necessario.
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|B. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Antonio Luis Pinto Marques
Jodo Pedro Sequeira de Figuei
Carlos Manuel dos Prazeres Pi

Joaquim Rodrigo de Matos Ferreira Pinto Pereira

Minervina dos Santos Dias

Nome Funcao
Diretor

redo Coordenador da Equipa PADDE

nto Professor de Informatica

Professor de Informatica
Professora Bibliotecaria

Informacgdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5

N2 de alunos
N2 de professores

N2 de pessoal nao docente

Escola TEIP

Periodo de vigéncia do PADDE

1277
165
68
Sim

2021/2023

Data de aprovacdao em Conselho Pedagdgico

1. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo

Participagao

1 a 21 de maio de 2021

Dezembro de 2021

, . Dirigentes
Nivel de ensino
| | Convidados Participagdo

19 ciclo 4 3
29 ciclo 4 4
32 ciclo 4 5
Secundario geral 4 3
Secu.nd_arlo 4 3
profissional

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo

Participagao

N2 de respondentes 137
% 83%

%
75%
100%
125%
75%

75%

14 a 18 de janeiro de 2021

Professores Alunos
Convidados Participagao % Convidados Participagao %
18 16 89% 42 36 86%
15 12 80% 90 68 76%
20 14 70% 95 91 96%
15 9 60% 75 37 49%
11 9 82% 60 69 115%
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Outros Referenciais para Reflexao

. Inquérito - Projeto Escola Digital (Encarregados de Educagdo e Alunos)

2. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,5 3,7 4,2
22 ciclo 3,4 3 3,2
32 ciclo 3,7 3,5 3,3
Secundario geral 4,1 3,8 3,6
Secundario profissional 3,4 3,8 3,5

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador* Internet*
19 ciclo 100% 100%
22 ciclo 100% 100%
32 ciclo 100% 100%
Secundario geral 100% 100%
Secundario profissional 100% 100%

*Com recurso a equipamentos cedidos pelo Agrupamento e pela Camara Municipal de Resende

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Gestdo de alunos — GIAE

Gestdo pedagogica — Office 365; Plataformas virtuais das editoras

Gestdo de comunicagdo — Office 365; Pagina do Agrupamento; Redes Sociais; Espago Virtual da BE
Responsaveis: Dire¢do; Servicos Administrativos; Coordenadora da Biblioteca Escolar; Equipa PTE; Docentes
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3. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.75 4.15 3.9
Pedagogia: Aplicagcdao em Sala de Aula 3.38 3.63 3.48
Praticas de Avaliagdo 3.08 3.38 3.17
Competéncias Digitais dos Alunos 3.48 3.43 3.73

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Recursos digitais

Ensino e aprendizagem

Avaliagdo

Capacitagdo dos aprendentes

Promogdo da competéncia digital dos aprendentes
(dados a recolher durante o ano letivo 2021/2022)

Comentarios e reflexdo

O Agrupamento de Escolas beneficiou de alguns programas de intervencdo e inovagao tecnoldgica:
. CRIE Edu (Centro de Recursos e Informacdo para Integracdo Educativa)

. PTE (Plano Tecnoldgico Digital) - inicio em 2009

. Criacdo da Sala do Futuro, no CEResende, em 2018

Estes planos beneficiaram e permitiram equipar escolas do segundo e terceiro CEB e do ensino secundario com
algum equipamento informatico, como: computadores, quadros interativos (QIM) e projetores multimédia.

4. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,2 34 -
Colaboracgdo e trabalho em rede 3,2 3,2 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,4 34 -

(dados recolhidos com os docentes

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In] colocados no ano letivo 2020/2021)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 36 90 7
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Os Encarregados de Educacdo (EE) sdo agentes de extrema importancia no desenvolvimento de competéncias
digitais nos seus educandos, mas também na supervisdo das mesmas. Deste modo, iniciativas como a Academia
Digital sdo um potencial enorme na capacitacdo dos EE, munindo-os das ferramentas necessarias para inverter
alguma iliteracia digital existente. Este trabalho de capacitacdo dos EE tera de ser continuo, mobilizando a equipa
digital e alunos mais seniores para esta tarefa de manter atualizados os seus EE. Esta capacita¢cdo devera ser feita
em vdrios dominios:

a) Comunica¢do — melhorando a interagdo comunicacional entre familias e Escolas
b) Supervisdo — com capacitagdo nas plataformas que a Escola utiliza: Microsoft Teams;
Escola Virtual Aula Virtual

) Plataformas inovadoras.
Pessoal ndo docente

A acdo do pessoal ndo docente, quer assistentes técnicos (AT), quer assistentes operacionais (AO) ndo se resume a
mera supervisdo do trabalho efetuado pelos alunos, sob a orientacdo dos docentes. Se os AT trabalham
diariamente com diferentes plataformas e ferramentas digitais, no dominio da gestdo e administracdo, o que os
obriga a uma atualizacdo constante, os AO podem (e devem) ser um excelente complemento a acdo pedagdgica
dos docentes. Esta complementaridade consubstancia-se em: a¢des na biblioteca digital; supervisdao em grupos
interativos na sala de aula, no ambito do Projeto INCLUD-ED, entre outras agdes.

Sistemas de informacgdo a gestdo

Dimensao Pedagégica:
Microsoft Teams (desde 03/2020)

Aplicacbes diversas (Kahoot, Mentimeter, Classroom....)

Dimensao Organizacional:
. Plataforma GIAE v5 (desde o inicio do Agrupamento)
. Office 365 (desde 2015)
. Espaco Virtual da Biblioteca Escolar
. Software Bibliobase (desde o inicio do Agrupamento)
. Pagina web do Agrupamento.

Comentarios e reflexdo

Tencionamos caminhar em direcdo a uma educacao digital de qualidade e inclusiva, que respeite a protecdo de
dados pessoais e a ética, na promoc¢do de uma literacia e cidadania democraticas e de aperfeicoamento integral
dos nossos alunos e da restante comunidade educativa.
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| C. Objetivos do PADDE

Visdao, Missao e Objetivos gerais

VISAO

Juntos a Construir o Futuro!

MISSAO

Garantir um servico educativo e cultural de qualidade, a todos os alunos, sem excecdo, disponibilizando as
condicOes necessarias para que alcancem o sucesso nas suas aprendizagens cognitivas, atitudinais, socioafetivas,
morais e digitais, no sentido de se formarem como cidaddos ativos, democraticos, livres, solidarios e capazes de
conviverem uns com os outros e de intervirem na diversidade e na tolerancia.

OBIJETIVOS

Primar pela exceléncia, articulando todos os ciclos e niveis de ensino, numa vontade em cimentar uma
instituicdo educativa credivel, respeitavel, aberta, plural e inclusiva, reconhecida pela qualidade e
relevancia das atitudes que desenvolve.

Promover a inclusdo social, a igualdade de oportunidades e a aprendizagem para todos, investindo na
interdisciplinaridade e transversalidade do curriculo.

Contribuir para promover elevados padrées de exigéncia e responsabilidade, valorizando, enaltecendo e
premiando o conhecimento, o saber-conhecer, o saber-fazer e o saber ser.

Ser garantia de igualdade de oportunidades para todos os alunos, constituindo-se como uma escola
empenhada em integrar a transi¢do digital preconizada pelos documentos europeus e nacionais.
Assegurar e criar todas as competéncias associadas a problematica da protecdo de dados.

Capacitar a comunidade educativa no ambito da literacia digital.

Parceiros

. Camara Municipal de Resende

. Institui¢des de Ensino Superior
. Perita Externa da UC

. Guarda Nacional Republicana

. Rede de Biblioteca Escolares
. CEFOPLART
. Institui¢des locais
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Dimensodes e areas consideradas prioritarias

. Dimensao tecnoldgica e digital

. Infraestruturas e equipamentos
. Dimensdo pedagdgica

. Recursos digitais

. Ensino e aprendizagem

. Préticas de avaliacdo

. Promocdo de competéncias digitais dos alunos
. Dimensao organizacional

. Comunicagao com o exterior

. Envolvimento e desenvolvimento profissional continuo

Dimensdo Objetivo Métrica Prioridade Parceiros
- Aumentar a utilizagdo N.2 de projetos . Pais/EE
Pedagogica das Tecnologias Digitais transdisciplinares que 1 Elevada . Biblioteca Escolar
em projetos usam ferramentas digitais. . Equipa PTE
interdisciplinares/ . Cdmara Municipal de
transdisciplinares. Resende
- Dinamizar um . Biblioteca Escolar
Tecnoldgica e digital repositério online, por N.2 de grupos disciplinares | 3 Média . Camara Municipal de
grupo disciplinar, com que contribuem para o Resende
materiais de ensino e repositério digital.
aprendizagem, acessivel a
todos.
- Cada professor criara, . Pais/EE
Organizacional pelo menos, uma Todos os professores do 2 Média . Biblioteca Escolar
atividade digital, com os Agrupamento. . Cdmara Municipal de
seus alunos, anualmente, Resende

e realizard a sua partilha,
no mesmo ano letivo.
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1. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivos Intervenientes Data
. Criacdo de projetos interdisciplinares/ 1- Investir na interdisciplinaridade e transversalidade do . Docentes Anos letivos
transdisciplinares que favorecam a utilizagdo de curriculo. . Alunos 2021/2022
Pedagodgica ferramentas digitais. 2- Promover a inclusdo social e a igualdade de Pais/EE 2022/2023
g08 .Trabalhos realizados no ambito de projectos . . & . Professora bibliotecaria e equipa 2023/2024
. L oportunidades e de aprendizagem.
internacionais (Erasmus+) . ) o BE
.Utilizagdo da plataforma Teams 3 — Desenvolvimento da literacia digital
- Contribuicdo com materiais de ensino- 1- Constituir-se como uma escola empenhada em integrar Ao longo da
aprendizagem para o repositério digital (no espago a transicio digital preconizada pelos documentos - Diregdo do Agrupamento vigéncia do
virtual da BE), por grupo disciplinar, acessivel a europeus e nacionais. . Docentes PADDE
todos. . . . . Professora bibliotecaria e equipa
s g . N 2- Ser garantia de igualdade de oportunidades para todos quip
. . Criagdo da Academia digital de pais/EE (sessGes BE
Tecnoldgica e . . A . . os alunos. .
digital formativas de literacia digital, dinamizadas por . S _ . Pais/EE
& alunos de cursos do ensino profissional) - *s6 em 3- Aumentar a literacia digital de pais/EE e promover a  Ajunos cursos profissionais
2021/2022. autonomia de alunos/formadores. . Equipa TIC
.Empréstimo de equipamento informatico a
professores e alunos.
. Criagdo de, pelo menos, uma atividade digital, 1- Capacitar o corpo docente e discente, na area da - Docentes Anos letivos
anual, por parte de cada professor, em contexto de literacia digital. . Alunos 2021/2022
sala de aula ou outro contexto educativo, cuja . N . . | . Professora bibliotecdria e equipa 2022/2023
N . . ) 2- Assegurar e criar competéncias associadas a
Organizacional @ partilha ocorrerd no mesmo ano letivo. BE 2022/2024

Comentario e reflexao

problematica da protec¢do de dados.

. Pais/EE

Salienta-se a necessidade de sensibilizar e envolver toda a comunidade educativa, atendendo-se a importancia da capacitacao digital de docentes e aprendentes. Neste
sentido, o trabalho colaborativo, o envolvimento dos parceiros, a qualidade das infraestruturas e dos equipamentos constituirdo uma mais-valia para o desenvolvimento de
competéncias digitais e tecnoldgicas.
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2. Plano de comunica¢dao com a comunidade

Estratégia e mensagem-chave

ESTRATEGIA (Envolver e publicitar)

1- Apresentacao, reflexdao e debate subordinados ao tratamento da informagado numa reunido geral, presidida pelo
senhor Diretor, presencialmente ou a distancia (através da plataforma Teams).

. Apresentacdo e analise das pontuacGes das areas deficitarias (do CHECK-IN e da SELFIE), por grupo (lideres,
professores, alunos).

2- Debates que favorecam a identificacdo dos pontos fortes e a justificacdo/aperfeicoamento das areas deficitarias
identificadas, em reunides de departamento.

.Reflexdo e debate, no seio de cada departamento curricular, sobre as diferencas
significativas (discrepancias) nas pontuagdes, de forma a apresentarmos possibilidades de trabalho que permitam
estabelecer caminhos de melhoria.

3- Os alunos tomardo conhecimento e pronunciar-se-do nos tempos com o Diretor de Turma, na disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento e/ou DTAAT (Direccdo de Turma Acompanhamento aos Alunos da Turma). A
Associacdo de Estudantes publicitard o PADDE, através de canais de comunicag¢do estudantis.

O documento sera, também, publicitado no website do Agrupamento e no espaco virtual da Biblioteca Escolar.

MENSAGEM-CHAVE
Juntos, encontraremos possibilidades de trabalho que permitam estabelecer caminhos de melhoria, no sentido de

sermos um agrupamento de escolas de referéncia, empenhado em integrar praticas pedagdgicas inovadoras que
incluam o digital, a privacidade e a seguranca e que eduquem para a cidadania democratica.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunido geral ano escolar 2021/2022 . Diretor
Professores Reunides de Departamento . Equipa PADDE
Pagina web do Agrupamento . Coordenadores de
Espaco virtual da Biblioteca departamento
Escolar
Tempos com o Diretor de Turma, ano escolar 2021/2022 . Diretores de Turma
Alunos na disciplina de Cidadania e . Associagdo de Estudantes
Desenvolvimento e DTAAT . Equipa PADDE
Associacdo de Estudantes
Pagina web do agrupamento ano escolar 2021/2022 . Dire¢do do Agrupamento
Organizacional Espaco virtual da Biblioteca . Coordenadora da BE
Escolar . Equipa PADDE
Pagina web do Agrupamento ano escolar 2021/2022 . Dire¢do do Agrupamento
Encarregados de Espaco virtual da Biblioteca . Coordenadora da BE
Educacdo Escolar
Pagina web do Agrupamento ano escolar 2021/2022 . Dire¢do do Agrupamento
Comunidade Espaco virtual da Biblioteca . Coordenadora da BE

Educativa Escolar



Juntos a Construir o Futurol

Agrupamento de Escolas de Resende

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

3. Monitorizacao e avaliagao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao Objetivo Métrica
Definidos = . N.2 de projetos
Pedagodgica nas transdisciplinares que usam
atividades @ ferramentas digitais
Tecnoldgica e Definidos . N.2 de grupos disciplinares
digital nas que contribuem para o
atividades repositorio digital
. Numero de recursos
partilhados no repositério
. NUmero de pais/EE que
integram a Academia
Definidos | . N.2 de atividades
Organizacional = nas realizadas, por docente
atividades

disciplinar

D. Data de aprovagao
Conselho Pedagégico: Dezembro 2021

Conselho Geral: Julho 2022 (a propor)

E. Data de novo diagnéstico
Junho 2022

F. Analise Final
Ter em Conta:
. Impactos das atividades
. Constrangimentos
. Aspetos a melhorar

Indicador
Relacdo entre a
métrica e os objetivos
propostos

Relagdo entre a
métrica e os objetivos
propostos

Relagdo entre a
métrica e os objetivos
propostos

Fonte/Dados Periodicidade
. Conselhos de
departamentos
curriculares

. Diregdo e conselho
pedagodgico, em
articulagdo com a BE
e a equipa PTE

. Equipa GEMA

Anual

. Diregdo, em Anual
articulagdo com a BE,
aequipaPTEea

equipa TIC do ensino

profissional

. Conselhos de Anual
departamentos

curriculares

. Direcdo e conselho
pedagodgico, em

articulacdo com a BE

. Equipa GEMA
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